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gokbol csinaltak tankonyveket. A miniszterium az iden vegre rajott, bogy milyen sok a 
minosithetetlen tankonyv, ezert ismet feliil fogja bfralni a tanko nyvjegyzekben szereplo 
konyveket. Tehat a miniszterium a tankonyvpiac kialaldtasa erdekeben a tankonyv mino- 
segenek a rovasara tett engedmenyeket. Most sajat magat biralja feliil. A tragikus ebben az, 
hogy ha egy tanar elkezd tamtani egy bizonyos konyvbol, nem olyan konnyen valt, mivel 
neki is meg kell tanulni azt a konyvet. 

E: Jelenleg hogyan vizsgaljak a konyvek elavultsagat? 

DA: Korabban ez a miniszterium feladata volt, az OPI-vai kozosen vegeztek evente. Most 
ez is a mi feladatunk. Ez egy hosszu tavu program, elore kell gondolkodnunk. Ezt egy ujabb 
rendelet szabalyozza, aminek az a lenyege, hogy ha egy uj konyvet a miniszterium elfogad, 
akkor eloszor a seged tanko nyvek listajara keriilhet fel. Ki kell adni, mint segedtankonyvet, 
majd a kesz konyvet ujra be kell nyujtani elbiralasra. Ezutan keriilhet a tanko nyvjegyzekbe. 
Ennek az az eredmenye, hogy kiadunk egy „segedtankonyvet”, es a biralobizottsag atjavittat 
fejezeteket. Igy lesz egy 10 ezer peldanyban (nyomdai okok miatt ennyi peldanyszam a 
minimum) legyartott konyviink, amivel ezutan nem tudunk mit kezdeni. Emellett az 
atfutasi ido is nagyon hosszu, legalabb 3-4 ev. Ha nem sikertil majusig beadni a biralobi- 
zottsagnak, akkor az a konyv mar egy evet csuszik, vagyis a hataridokkel is nagyon vigyazni 
kell. Egy negy ewel ezelotti foldrajzkonywel pedig legfeljebb a Hocipobe mehetiink. 

E: Milyen tavlati tervei vannak a kiadonak? 

D A: Jelenleg a 2400 fele tankonyvbol a Nemzeti Tankonyvkiado 1421 felet gyart. Ebbol 
alapfoku 361,449 kozepfoku, 108 gyogypedagdgiai, 503 pedig nemzetisegi tankonyv. Mi 
allandoan szukitjiik a skalat, de mind az altalanos iskolakban, mind a kozepiskolakban 
tovabbra is meghatarozok szeretnenk lenni, es tovabbra is minden alaptantargyhoz akarunk 
konyvet kiadni. Hihetetlen nagy valaszteka van a specialis, fakultacios tankonyveknek, 
valoszinu, hogy ezen a teriileten fogjuk leginkabb szuldteni a valasztekot, A nagy peldany- 
szamu alaptankonyveket akarjuk megtartani. Ez az iizleti erdekiink. 

(az interjut Fehervdri Aniko keszitette) 


Oroszlany Peter, az AKG Kiado 
pedagogiai koordinatora 


E: Mi az Alternativ Kozgazdasagi Gimnazium specialitasa, es hogyan illeszkedik a kiadoi 
tevekenyseg az iskola proflljahoz? 

OROSZLANY PETER: Az iskola 198 9-* ben alakult alapitvanyi iskolakent, ami azt jelenti, 
hogy az intezmeny fenntartasahoz sziikseges penziigyi kereteket boviteni lehet az onkor- 
manyzati kvotan feliil alapitvanyi hozzajarulassal. Az MKM es a Fovarosi Tanacs mellett 
nagyvallalatok voltak az alapitok, az Allami Biztosito, a Chemolimpex, a Magyar Hitel 
Bank, a Skala-Coop Rt es a Taurus. Ezek a cegek evente meghatarozott osszeget atutalnak 
az iskolanak, aminek fejeben a letszambol bizonyos hanyadot igenybe vehetnek. Az alapf- 
taskor az volt az elkepzeles, hogy az iskola fenntartasaban az onkormanyzati, illetve akkor 
meg tanacsi hozzajarulas, az alapitvanyi tamogatasok, es az onallo tevekenysegbol szarmazo 
bevetel egyharmad-egyharmad aranyt kepviseljenek. Ez akkor nagyon meresz dolognak 
tunt, es meg ma is nehez megvalositani, akkor pedig kiilonosen nehez volt. Arra nem 
nagyon volt pelda, hogy egy iskola nagy tetelben taneszkozoket allitson elo, ugy, hogy 
abbol bevetelhez jusson. Ez a folyamat negy-ot ev alatt jutott el odaig, hogy 1993/94 
forduldjan azt kellett mondanunk, hogy ahhoz, hogy ezt a bevetelt megtermeljiik, teljesen 
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profi technikara kell atallni. Nemcsak a konyvek megi'rasdt, hanem a terjeszteset is meg 

AWaddi tevekenyseg dgy kezdodott, hogy az iskolanak teljesen onallo egyedi tantervei 
es tankonyvei voltak, Is elso lepesben a magunk szdmara allftottuk elo ezeket kb. 100 200, 
maximum 300 peldanyban, majd egy even keresztul a tamtasban probaltuk ki oket. er- 
meszetesen ilyen alacsony peldanyszam mellett igen magasak a koltsegek, es ezek a - 
vanyok nyomdai szempontbol m e g nagyon kezdetleges techmkaval keszultek Egyik spon- 
Jomnk az Allami Biztosito nyomtatta ki 6ket. Az els6 olyan konyvet, amirol ugy gondol- 
tuk hogy ezzel mar probalkozhatunk a piacon is, kinyomtattuk 10 000 peldanyban. Azon 
mdr volfbevetelunk Ez egyebkent igen szerencses kiadvany volt, mert a tanulas modszer- 
tananak oktatasara kesziilt, es ezert altalanos erdeklodest keltett. Nemcsak a kozepis o a 
hTnem az altalanos iskolak is lattak benne fantaziat, es nagyon gyorsan e is kelt. Nem volt 
isazan nagy beveteliink, mert minden tevekenysegunkre ranyomja a belyeget, hogy ne 
vagyunk ifazi profik, illetve nagyon a hataran vagyunk a profxzmusnak. Azt ta P^ zt ™ ’ 
Z a kezdoket a kdnyves szakma sokszor kihasznalja, tehat a kiadast szervezok peldaul 
olvan nvomdakoltsegeket szamoltak fel, ami a nyeresegiink jelentos reszdt elvitte. 

Lass Jalakult ki 1 nagyon szereny merteku volt a kiaddi tevekenyseggel kapcsolatos 
munkamegosztas az iskolfn belul. Ez abbdl lilt, hogy felvettunk egy szamitogep-techm- 
kust aki bedolgozta magat a kdziratok gondozasaba, elsdsorban a kulonbdzo, egyre fejlet- 
Sb szdvegszeSesztd es^advdnyszerkLto programok tejtelmeibe. Ugyesen csmalta, de 
egy ido utdn szinte minden gond egyediil ra nehezedett. Csak annyi segitsege vo t, ogy 
afok a tanarok, akik vonzalmat ereztek a kiadasi tevekenyseg irant, segitettek, de ez ne 
volt szervezetileg felepitve. Volt felelose a tantestiileten belul, volt koordinator, de igaza o 
, a tenvleges munkat ez az egy szemely vlgezte, 6 targyalt a nyomdakkal is. Egyre jobb 
technlkaval egyre jobb gepekkel, egyre nagyobb mennyisegben alhtottuk elo a konyveket. 
Kdzb n ezeL Lorn Lei - irodalmi szdveggyujtemdny-sorozatunk irant a Holnap 
Kiadd erdeklodott. Lattak benne fantaziat, es felajdnlottak, hogy a teljes, vagyis a tiz ko- 
tetbdl llld sorozatot megjelentetik 5-5000 pelddnyban. Kototttink egy szamunkra nem 
tul eldnyos szerzodest, ds ez hozta az elso sikerunket. Megkaptak a kesz keziratot, es onnan 
kezdve 6k szerveztek a kiadast, ezzel terhet vettek le az iskolardl. Mi a terjesztesben nem 
rendelkeztiink eleg ismerettel, ezzel ez megoldddott. Ez az eset mutatta meg, hogy a kony- 
veink irant van igeny, es piaci sikeriik is lehet, hiszen utannyomasra is sor kerult. _ 
1993 masodik felere annyira megnott a konyvek szama, hogy nem ^ h amtt fenn 
tovdbb az eredeti struktura, vagyis az, hogy egy ember intez mindent. A^o^ontes ele 
keriiltiink Ket tit kinalkozott. Az egyik az volt, hogy az irodalmi sorozat mintajara 
konyveinket kulso kiaddknak adj uk, es 6k azt csinalnak vele, amit akarnak. Nekunk ebben 
az esetben annyi hasznunk lett volna, mint az emlitett konkret esetben is hogy kaptunk 

llwpf at°rmVmL. in. Amank elkipxefe ax vole, hogy mig cgv k,s pinxt 

vezetet amely id minosegben tud tankonyvet eloallitam es terjesztem, illetve a 
mdkodni az ilkola, illetveL alapitvany kebeldn beliil. Ugyanis valdjdban az alapitvany az, 
amire az egesz konyvkiadasi tevekenyseg tamaszkodik. 

E 4 Honnan volt penziik a feilesztesre? 

O p- Minden kis kiaddnak a forras jelenti az alapvetd problemdt Nekunk is az okozta a 
dilemmdt hogy belevagjunk-e, nem lesz-e bukds. Alapvetd feltetel volt, hogy nem kockaz- 
tathatjuk magdt az alapitvanyi. Akkor dgy iteltiik meg, hogy bizonyos kereteken belul 
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realisak az eselyeink, es annak remenyeben, hogy a konyveink jok, tehat meg fogjak <5 ket 
vasarolni, belevagtunk. 

Nagyon nagy anyagi segftseget jelentett a Pedagogus Szakma Megiijftasa Projekt paiytfzaril 
rendszere, amit az elozo kormanyzat szerencses mddon alakftott ki. Ok a miniszteriunudl 
jelentos osszeget kaptak arra, hogy kiadvanyokat palyaztassanakkiildnbozo temakorokben, 
es ez nagy mertdkben elosegftette, hogy bizonyos iskolakban a pedagdgusok szerz6kke 
valjanak, s ne csak olyan konyvekbol kelljen tanftaniuk a gyerekeknek, amelyeket nem 
gyakorlo tanarok frnak. Tulajdonkeppen mi magunk is azert fogtunk bele a kdnyvfrasba, 
mert nem voltunk megelegedve a tankonyvkfnalattal. v 

Ha egy adott targyhoz nines konyv, akkor tobb lehetosegiink van. Az egyik az, hog’/ a 
tanar a szobelisegre tamaszkodik, ilietve klilonbozo helyekrol szarmazo, sokszorosftott 
szovegekkel dolgozik az oran. Vannak olyan kiilso tankonyvek is, amelyeket jol tudunk 
hasznalni. A muveszetismeret targyhoz es az irodalomtamtashoz mi az elso ket evben eleve 
csak az egyes korszakokhoz illeszkedo szo veggyuj tern enyeket keszitiink, es a tanaraink nem 
is hasznalnak tankonyvet. A felsobb evfolyamokon pedig mar viszonylag jo tankonyveket 
talalunk a megujult tankonyvkfnalatbdl. 

Tortenelembol viszont teljes sorozat kesziilt, ott kizarolag a sajat konyveinkbol tanftunk. 
Nyelvkonyveket nem csinalunk, a meglevo kfnalatbol vasarolunk. Matematikabol az egyik 
tanarunk onallo koncepcioval allt elo, s mi az elso perctol kezdve ezt tanftjuk, csak a sajat 
konyveinkbol. 

Vannak olyan teriiletek is, ahoi uj targyakrol leven szo, eleve nem is volt tankonyvkfnalat, 
amibol valasztani lehetett volna. Mi a nulladik evfolyamon ket ilyen targyat vezettiink be. 
Az egyik a kommunikacio. A kilenevenes evek elejen nem nagyon voltak ilyen temaju 
konyvek, (azota nagyobb a valasztek). Igy keszftettiink egyet. A masik tanulasmodszertani 
targy, ami azt pdtolja, amit a gyerekek 14 eves korukig nem tanultak meg a tanulasrol, a 
rendszerezett ismeretszerzesrol. Azzal foglalkozik, hogy milyen modszerei vannak a tanu- 
lasnak, hogyan lehet a kepessegeket fejieszteni es azokkal az iskolaban jol teljesfteni. Ehhez 
kesziilt egy teljes oktatocsomag, tehat nemesak tankonyv, hanem tanari segedanyag, sot 
szoftver is. A gepfras tankonyvnel kenyszerhelyzet volt, mert a korabbi gepfras tankonyvek 
mechanikus frogepekre kesziiltek, es mi ugy dontottiink — bar ez akkor nem volt olyan 
magatol ertetodo hogy szamftogepen tanftjuk a gepirast. Aztan ebbol n6tt ki egy 
szamftogephasznalat nevu tantargy, es ehhez kesziilt konyv ilietve szoftver is. 

E: Hany olyan kiadvanyuk kesziilt el eddig, amely bekeriilt a tankonyvpiaci forgalomba? 

O P: 30 es 40 kozott. Ezek reszben egyedi konyvek, reszben sorozatok. Van egy tarsadalom- 
ismereti sorozat, ez 14 kotetbol all, ebbol mar 9 megjelent. A matematika-sorozat het 
kotetbol all Ti'z kotet a muveszetismeretbol a Holnap Kiadonal jelent meg, tovabbi hat 
kotet jelenleg elokesziiletben van. A termeszettudomanyokbdl megjelent a Termeszetfold- 
rajz es Csillagaszat, ilietve egy gazdasagi foldrajz tankonyv, A Tarsadalom es gazdasag 
sorozatban 2 kotetben jelent meg a Gazdasag es iizlet cimu konyv. Egyedi konyvek a mar 
emlitett Tanulasmodszertan, a hozza tartozd tanari kezikonywel es olvasasfejleszto prog- 
ramfiizettel, az Anyanyelv es kommunikacio, a gepfras tankonyv es szoveggyujtemeny. 

E: Miben kiilonboznek ezek a konyvek a hagyomanyos tankonyvektol? 

O P: Nekiink a nyolcvanas evek vegen altalaban rossz velemenyiink volt az akkori tankony- 
vekrol — mint mindenkinek. Ezert amikor elkezdtiink foglalkozni azzal a gondolattal, hogy 
tankonyveket keszitiink, eloszor koriilneztiink a vilagban, hogy mashol milyenek a tan¬ 
konyvek. Voltak mar kesz elkepzeleseink is, ahogy a matematikaval kapcsolatban mar 
emlftettem. A matematikus kollegand mar evek ota egy olyan tankonyvon dolgozott, ahol 
a felfedezes, a felfedeztetes a tanftas cdlja. A matematikat is ugy tanftjuk, hogy a gyerek 
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lunlareeyebkent az egesz iskolara je lemzo. dolgokra, ne pedig lexikalis lsmere- 

Isuf a gyerekeknek, hogy maguk is “ er ) ene ^ ^ ^ f nisik fontos szempont, hogy a 
S tto?k tele a fejuket, a dolgok ^ ^ ^ Ssotban sokfele forras, vagyts 

nSn^ek egysikusagat akartuk valahogyan megtorm^^ ^ mnU 

credetiszovegekfelhasznaldsavd. meg j e l en es szempontjabdl is valtozatossa 

Sihalbni vagy ol^srn szerepel bennuk. A tipografiaban ts 

tcsAk a tankonyveket, n gy prusesre” toreksziink. . , , it 

konyvszerusegre” & nem „tankonyvszeru g k a tan(tdst; a z 6rai munkat kell 

’ Nagyon fontos szempont volt az hogy a tanR ^ h a gye rek otthon elovegye, 

szclgdlnia- A mi felfogdsunkban a tankonyv nem a tank6nyv iskol ai tanesz- 

2 megtanulja belole azt, amit az oran nem tanuk^ g az iskoldban dolgoznak^ 

k oz, tehat nagyon sok "^^"^szovegfeldolgozisrol, akar feladatokrol van szo. Teha 
I L tmkturalddik, ahogyan az otak felepulnek. k6 dkozat lehetosege? 

I \, £Van olyan, hogy iskoldn beliil is Jdnmk van, aki nem tudta 

n P- Iaen Ezt probaltuk elkerulm, de to y j j j a kom mumkacio konyv- 

bdl harom valtozat keszult el, de ve g^ Jf J k szdmd ra csinalunk konyvet, eshaegy 

I : S egy konyvet, akkot sze^munlja legyen, hanem hogya 

Ez azt igenyli, hogy a tankonyv nee^zetuen^ akjk majd haS znalni fogjak. 

s 7 erzok muhelyszeruen dolgozzanak j v i t ak voltak a koncepcidrol. 

1 mm, kogy ne 

I f Vegiil megallapodtak, de ez a megallapodas tdlsdgosan egyformava a 

kSnyvek egy soroxaton bdu!,Xikdon digyalni. Vagy.s a sxerxonek a fel 
nem lehet minden torteneti kott ugy^ ^ k6z6ssdgben kell gondolkoznia. 
easa nem ttinik el, ugyanakkor egy . j a benn e rejld tantervet is megveszik. 

EEsxetint axok akik a f ^ » ™g U »k ***** «sx l»k 

OP-Ieen Egyido utanarrakezdtunktorek ,?h ekbd l tanksunk, akkor ez hosszu 

a mrEyvS. Ha az a celkituzesiink hogy Most mdr a NAT-hoz is 

tdvon csak akkor lehetseges, ha masok is megv Vegiil is nem lehetseges 

igazodni kell, meg ahhoz is, ahogyan az nknak cs.naljunk konyveket 

olyan elkiilonules az oktatasirendszertolhgy hogy jflentdsek a kulonbsegek, vannak 

mert ezt anyagilag nem lehet bum. ^ ilyen van - mind- 

k oveto iskolaink, akik a tanterv-eke intezmeny vett at, pi. a tanu as 

kamegosztas dtalakulasa? . , dt er6bd j k onyveket kiadm, bovitettuk a 

0 P: Miutan eldontottuk, hogy megpro ^ re ndszer. A jelenlegt struktura ugy nez 

fade toxin* M “" 0,, 'r g a S“„dSS.dfcal kapcsola.o, dolcgto «*WJ- 

dnfflfkSd’tilhnXShit pimOgyilq!;^eg, kiadd 

belesxdlasa * kogy -V- 
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veket ad ki. Akar profilt is valtoztathat. Ezert a kiado teljes onallosagat korlatozza a tan- 
konyvkiadas alapveto celja, a pedagogiai. celkituzes, vagyis az, hogy az iskoia el legyen latva 
tankonyvekkel. Fontos, hogy a pedagogiai munkat vegzo tantestiiletnek olyan kontrollja 
legyen a kiado felett, ami biztositja, hogy a pedagogiai erdekeknek megfeleloen szervezzek 
a konyvkiadast. Ezert van egy pedagogiai koordinatornak nevezett tanar, aki nagyon szo- 
rosan egyiittmukodik a kiado vezetojevel, es minden kerdesben konzultal vele. Van egy 
terjesztoi resz, amely jelenleg ket munkatarsbol all. Egyiktik az iskolan beliili tanari es 
tanuloi igenyek ellatasaval foglalkozik. Ezen kfviil beszerzik a kiilso konyveket, nyilvan- 
tartjak a megrendeleseket, a konyveket postazzak, csomagoljak. 

A muszaki szerkesztest 3 munkatarsunk vegzi DPT gepeken, de bizonyos esetekben - ha 
tul sok kiadvany halmozddik fel - kiilsoket is bevonunk. 

Ami a peldanyszamokat illeti, altalaban a ketezres peldanyszam jellemzi a PSZM altal 
tamogatott kiadvanyokat, az ezen feliili mennyisegrol nekiink kell donteniink. Altalaban 
4-3000 a peldanyszam, attol fiiggoen, hogy hogyan lteljiik meg a piaci fogadtatast, illetve 
azt, hogy mekkora kockazatot vallalunk. A legnagyobb peldanyszamunk eddig 10.000 volt. 
E: Szakmai, tartalmi visszajelzest milyen formaban kapnak? 

OP: A belso kontrollt sajat tanaraink jelentik, akik ezekbol a konyvekbol tanitanak, es persze 
maguk a gyerekek. Ennek alapjan nagyon jol megitelheto a tankonyvek hasznalhatosaga. 
A kritikanak nines intezmenyesitett modja, tanara valogatja, hogy ki hogyan csinalja. Van 
olyan tanar, aki veiemenyt irat a gyerekekkel, van, aki teljes mertekben bevonja oket a 
munkaba. Emellett vannak diaklektorok, akik a sajat szempontjukbol kommentaljak a 
kesziilo kiadvanyokat. 

A szakmai visszajelzesek - azt lehet mondani - esedek. Direkt szakmai forumok eddig 
meg nem voltak. En ugy erzekelem, hogy Magyarorszagon a pedagogiai szakmai elet na¬ 
gyon korlatozott. A tanarok esak szorvanyosan vesznek reszt a szervezett szakmai kozelet- 
ben, irtkabb esak egymas kozott beszelgetnek. Ha valahova eljutnak a konyveink, es ott 
vannak szemelyes ismeretsegek, akkor visszajeleznek, hogy tetszik vagy nem tetszik. Ezen- 
kfvul minden szerzonek van sajat szakmai ismeretsegi kore, ahol neki is erdeke, hogy minel 
tobb veiemenyt halljon. Tehat az informalis visszajelzesek mukodese a jellemzo. 

Nehany konyvunkrol jelent meg eddig kritika. Az Elet es Irodalomb^n megjelent peldaul 
a muveszetismeret ill. az irodalmi sorozatrol egy dicsero iras. Lehet, hogy bizonyos erte- 
lemben mulasztas, hogy nincsenek ilyenfajta ismertetesek, bfralatok. Nem erzekelem azt, 
hogy a tankonyvkeszitesnek orszagosan muhelyjellege lenne. 

E: Milyen a viszony a hagyomanyos nagy kiadokkal? 

OP: Mindenki erzekelheti, hogy nyitottabb lett a tankonyvpiac. Talan abban aszellemben 
fogjak fel a nagy kiadok a jelenlegi helyzetet, hogy versenyhelyzetbe keriiltek, es ossze kell 
magukat szedniiik. Attol igazan nem kell felniuk, hogy lemaradnak, mert hatalmas elony- 
ben vannak a kis kiadokkal szemben. Don to jelentdsegu, hogy nagy szeriakat oleson tud- 
nak eloallitani. Olyan szempontbol megis konkurenciat jelentiink szamukra, ha egy kis 
kiado csinal egy jo konyvet, es iigyesen tudja terjeszteni. A strategia, amit a jovoben kovetni 
fogunk az, hogy kevesebb konyvet, de a legjobb kiadvanyokat kell a piacra vinni, nagy 
peldanyszamban es oleson. Ez a kis kiadok szamara is real is lehetoseget jelent akkor, ha 
valoban jo a kiadvanyuk. A nagy kiadok rosszabb kiadvanyokkal is megelnek, ha azok 
olesok, a kis kiadok azonban tonkremennek, ha rosszul dontenek. 

Tul sok a konyv — mondjak mostanaban a miniszteriumban. Raadasul ehhez olyan pel- 
dakat hoznak, hogy bizonyos orszagokban kozismereti konyvekbol is esak egy-kettot fo- 
gadnak el hivatalosan. Ez nagyon veszelyes allaspont, mert nem lehet tudni, ki fogja majd 
megftelni, hogy melyik a jo konyv. 
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Tavaly peldaul a kiadvanyaink tankonyvve pontosan tudni, hogy 

jindenLnyvunkmegkaptaeztammos.te^Denem ehe ege p a ^ ncm 
ez hogyan ntegy. Ket azonos ntindshds 

Ebbenazevbenmarciusyegenjottegy j bb te h er re valt a dolog, mert azt a 

modjat. Ezen mar erzodik, hogy mi f ny[Mn lektoraltdk. Ennek ellenere a 

tankonyvet, amit benyujt egy kiadd, & ^ kd ( [ a i a | ine k a honorariuma 

minJerium az uj eljaras szennt meg ; «rvabbt ketlekitortto ^ ^ M 

ugyanesak a kiadot ter 'j ell ’ lek ^ t ^ U vi J zon yl ag Rentes dsszeg, legalabbis a kis kiadok 

ivenkenti ketezer form os i i Wnri koltseeanaeyoknaknemszamit, deakicsiket 

koltsegveteseben. Lehek a du P a beindu 16 dj szabalyozas nem kedvez a kisebb 

erzekenyen ennti. Tehat ugy tumk, ^ kontro l lra , es ha az igenyesseg ervenyesul 

kiadoknak. Termeszetesen szukseg v ol ■ elleg(i sza bdlyozasba, amely 

benne, az jo, esak ez nagyon konnyen at &Y a mdlt heten volt egy 

a a tank6nyvek felett - 

E: Hogyan ismerteti meg a kiadvanyait egy ^ semmk nem Rhet tudni. Szer- 

O P: A tankonyvjegyzekben megjeleno a y valamit a kiadvanyok 

zo, elm, pont. % kell egy prospektust a kradva- 

tartalmarol. Ezen my ugy pro c 7 .erencsetleniil alakult a dolog, mert nagyon elore 

nyainkrdl. Ebben az evben azon an g ianuar vegeig kellett leadniuk az isko- 

hoztak a konyvrendelesek hataridejet. ^^^^^^h^^j^yagunk, amit el akartunk 
laknak a rendeleseket, es nekunk nem hosv ez mindenkeppen szukseges, es minel 

kuldeni az intezmenyekbe. De ugy gondo ) . ^ £ ta nar akkor tud 

szebb es informaciogazdagabb anyagokat kj ^alnn De ez 

igazan valasztani, ha egy konyvbe e e £ V alaniilyen mddon szemelyesen 

Terjesztesi s.^iaton'*'£ »*»csihlni MM. k. 
kell megjelennunk az isholaKbai^ B E ^ k5vetkez6 evi tankdnyvrendelesek 

lathassak a kinalt kbn^eke^Ugy te^ £ & nem eldg , taldn gyerekekec is 

idejen ezt megszervezzuk EUtez azonba y De az bizt0S) ho gy a tanarok 

veLk 6 , kiadvdnyokat, & ^ 

prospektusok sem jutnak el a amzettekh - ^ megvdsdro l tak 500, vagy 1000 

volt egy jo kezdemenyezese, izony j a j^ n ddk-konyvkent a kiadok postazzak 

peldanyban a kiaddkto azzala feltetellel, ^ dyen Tehetoscgei. Utolag meg- 

az oktatasi intezmenyekbe. e un ^ k az e ^ bk ^ nt drtelmes kezdemenyezesnek, 

anSdlenS ^f P^ zt fd ? n ^ 

egyszeri akeioknak mi a hatasuk. 
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Mindezzel egyiitt eleg sok helyre eljutottunk, bekeriiltiink a terjesztes folyamataba. Van 
sajat bemutatotermiink is, ez valojaban egy helyiseg az iskola epiileteben, ahol megtekint- 
hetok es megvasarolhatok a kiadvanyaink. Elobb utobb szeretnenk sajat konyvesboltot 
nyitni, ahol mas kiadvanyok is kaphatok lennenek. 

A jovore vonatkozo terveinket a piac jelzesei szerint alakitjuk. A jovo evi tankonyvrende- 
lesek alapjan fogjuk latni, hogy mi irant van erdeklodes, es abba az iranyba fogunk moz- 
dulni. Ha lenne nehany sikeres kiadvanyunk, mar jelentos haszonra tehetnenk szert, es 
lenne remeny arra, hogy az iskolak tomegesen rendeljenek. Ha viszont a konyveink nem 
eleg jok, vagy tul dragak, akkor gondolkozriunk kell, hogy meddig vallalkozhatunk meg, 
es milyen anyagi kockazatot vallalhatunk a tovabbiakban. 

Ebben az evben az a celkituzesunk, hogy a tankonyvkiadas ne vigyen el penzt. A kisebb 
peldanyszamu kiadvanyokat is dgy tervezziik, hogy legalabb nullszaldosak legyenek. Beve- 
telt a terjesztesre terveziink, a kiadason nem akarunk igazan nyereseget szerezni. 

A terjesztesben 30%-os terjesztoi jutalekkal dolgozunk, es amit kozvetientil itt rendelnek, 
azt mi postazzuk, annak a bevetele az iskolae. Ktilso terjesztok eseten nines az iskolanak 
semmi haszna. 

(az interjut Tot Eva keszitette) 


Varhelyi Istvan, a Calibra kiado 
igazgatoja es egyik tulajdonosa 


E: Mikor, milyen celokkal alakult meg a ldado? 

VARHELYI ISTVAN: A kiadot 1990-ben alapitottuk a testveremmel es a sogorommal 
kozosen. Azota is harman yezetjiik a vallalkozast. A sogorom iranyftja a terjesztoi munkat, 
a hugom pedig a gazdasagi iigyeket. Az indulaskor a rovid tavu celunk az volt, hogy az elso 
harom kiado koze keruljiink. Hosszabb tavon pedig a biztos megelhetest tuztiik magunk 
ele celkent, vagyis hogy „innen mehessiink nyugdijba". Tevekenysegiinksikeressege erde- 
keben harmas alappillere epitkezunk. Meggyozodesiink, hogy a kiadokrol alkotott vasarloi 
kep mindenekelott attol fiigg, hogy mikor, milyen pontosan, milyen feltetelek mellett 
kapja meg a konyvet a megrendelo. Emellett nagyon fontos a konyv kiilalakja, minosege 
es termeszetesen a megfelelo a tartalom. Valljuk, hogy a konyv sajat magat adja el. 

E: Milyen modszerekkel tortek be a tankonyvpiacra? 

VI: Az elso idoszakban esak tanulmanyi segedkonyvekkel foglalkoztunk, vagyis olyanokkal, 
amelyek felhasznalhatok a tanulasban, de nem kifejezetten tankonyvek. Az 1990-es evet 
nyereseggel zartuk. A kovetkezo evben ugyan vesztesegesek voltunk, de nem a sikertelen- 
segiink, hanem a befekteteseink miatt. 

1992-ben es 1993-ban rengeteget palyaztunk - sikerrel. A sikert reszben alacsony araink- 
kal ertiik el. Sokszor 50—100 szazalekkal is alacsonyabb arakat tudtunk felmutatni, mint a 
konkurenseink. Egy miniszteriumi palyazaton peldaul 112 konyvre 24 millio forintos arat 
ajanlottunk, mig a tobbi kiado 40-60 millio forinthoz kert tamogatast. 

Tulajdonkeppen az 1992-es ev hozta a donto valtozast: ekkor tortiink be a tdnyleges 
tankonyvpiacra. A Zsolnai fele konyvekkel tettiik le a nevjegyiinket. Azota egyre tobb 
konyvet jelentetiink meg, egyre tobb szerzo keres meg minket. 

1992-r6l 93-ra megduplazddott a konyveink szama. Tavaly mar masfel millio tankonyvet 




